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Plant-based
Food
Regionale Chancen internationaler 
Trends im Food-Business

Zukunfts-Workshop 
20. September 2023, 09:30 – 13:00 Uhr 
Smart Business Center Graz

Vortragende: Heidrun Girz, Future Business Designerin
Veranstaltungsleitung: Suanne Urschler, SFG Food Hub

Ein Trend, viele Chancen.

Überblick zu pflanzenbasierter 
Ernährung für Unternehmen 
entlang der Lebensmittelkette.

Heidrun Girz, Future Business Designerin
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 Zukunftsmut !
„Die Zukunft beginnt dann, 

wenn wir uns entscheiden, ein 
(aktiver) Teil von ihr zu sein.“

Heidrun Girz, Future Business Designerin

Arbeitskreise

DigitalisierungIndustrie Handel

Think-TanksZukunftsbüro Entrepreneurship 

1. Kurze Vorstellung

2. Erwartungshaltung 
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Überblick zu Konsum-, Food- und Health-Trends

Workshop-Inhalte 

Wandel & Trends

Innovations-Strategien
Die Integration von Trends im Unternehmen, mögliche Synergien

Plant-based
Pflanzenbasierte Ernährung: Märkte, Technologien, Startups

#Geschäftsmodelle

#Trends versus 
Gegentrends

#sinnstiftende 
Zielbilder

#Abhängigkeiten

#Arbeitskräfte
mangel-

#geändertes Kauf-
& Konsumverhalten

#Food-Alternativen

#Wandel als Normalität

#geänderte 
Spielregeln

#ganzheitliche, 
integrative Steuerung

#Veränderung als 
Normalzustand

Wandel als integrativer 
Bestandsteil von Organisationen

#agile Arbeitsformen

#Energie, Klima, Umwelt
#Versorungssicherheit
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• haben eine Dauer von mehreren Jahrzehnten.

• zeigen Auswirkungen in allen gesellschaftlichen Bereichen, in der 
Ökonomie, im Konsum, im Wertewandel, im Zusammenleben der 
Menschen, in den Medien, im politischen System.

• sind globale Phänomene. Auch wenn sie nicht überall gleichzeitig 
und gleich stark ausgeprägt sind, so lassen sie sich doch früher oder 
später überall auf der Welt beobachten.

• sind vielschichtige und mehrdimensionale Trends und erzeugen 
ihre Dynamik und ihren evolutionären Druck auch und gerade durch 
ihre Wechselwirkungen.

MEGATRENDS

Quelle: Zukunftsinstitut  

Quelle: Zukunftsinstitut
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Gesundheit Handel

Food
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Quelle: Nutrition Hub, DE, 58-seitige Publikation
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Ernährungswende 
Quelle: https://app.handelsblatt.com/downloads/28939832/5/the-mission-food-trendreport-2023.pdf

Wird die Welt künftig satt?
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Trend: Pflanzenbasierte Ernährung
Die Europäische Union will bis 2030 die
Lebensmittelsysteme umgestalten. Das
Ziel dieser Innovationspolitik ist ein
Ernährungssystem, das auf die Gesundheit
der Menschen, die natürlichen
Ressourcen und das Klima
gleichermaßen positiv wirkt.

Gesundes Essen liegt im Trend.
Auch der Umsatz mit pflanzenbasierten
Lebensmitteln steigt weltweit und könnte
sich bis 2030 mehr als verfünffachen.
Gleichwohl wird auch 2030 Fleisch noch
das dominante Nahrungsmittel sein, auch
wenn die Umsätze mit entsprechenden
Produkten zurückgehen dürften.
Die große Frage ist, ob sich der Markt für
Fleisch aus dem Labor (In-vitro-Fleisch)
tatsächlich als ernsthafte Alternative
etabliert.

Food 2030: Die kleine Wende
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Überblick zu Konsum-, Food- und Health-Trends

Workshop-Inhalte 

Wandel & Trends

Innovations-Strategien
Die Integration von Trends im Unternehmen, mögliche Synergien

Plant-based
Pflanzenbasierte Ernährung: Märkte, Technologien, Startups

Quelle: https://www.plantbasedfoods.org/ 
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Große Chancen für 
„Alternativen“ 

Der Konsum von Fleisch, Milch, Fisch & Co wird von mehr und mehr Menschen 
auf Grund des Klimawandels, der Massentierhaltung & Tierleid und 
zunehmende Gesundheitsaspekte kritisch gesehen und abgelehnt.  

Die Lebensmittel-Industrie, die Gastronomie sowie die Politik sind die großen 
Treiber der Transformation der Ernährung, die Esskultur ist im Wandel, 
innovative Startups mischen die Food-Szene auf! 

Die Entwicklung, Produktion und der Konsum von alternativen 
Lebensmitteln stehen im Zentrum von innovativen Startups und Food (Tech-) 
Industrien. Auch landwirtschaftliche Erzeuger und mittelständische 
Unternehmen haben diesen Trend erkannt und bieten innovative „Alternativen“. 

Trend: Pflanzenbasierte Ernährung

Fazit: ein Trend ist gekommen, um zu bleiben. 
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Definition „Plant-based“

Unter Plant-based = pflanzenbasierte (betonte) Lebensmittel 
versteht man 

1. Plant-based Food 
Ersatzprodukte für Fleisch, Geflügel, Milch, Eier, Fisch…. 

2. Plant-based Cuisine
Gerichte aus überwiegend pflanzlichen Zutaten mit frischer 
Ausgangs-Produktion

3. Planetary Health Diet
Ernährung nach Maßgabe wissenschaftlicher Empfehlungen 

Quelle: In Anlehnung Food Report 2024, Hanni Rützler, Zukunftsinstitut

Marktpotenzial
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Wir fragen die KI ! https://chat.openai.com/auth/login

UmweltbewusstseinSignifikantes Wachstum

Gesundheitsaspekte

TierwohlstandardsKonsumentenwünsche

Getränke, Fleisch- &, 
Molkereialternativen uvm

1.Explosive Growth: The plant-based market has seen explosive growth in recent years, with significant increases in sales and investments. This 
growth is expected to continue as more consumers adopt plant-based diets or incorporate plant-based products into their meals.
2.Health and Wellness: Many consumers are turning to plant-based options for health reasons. Plant-based diets are often associated with lower 
risks of chronic diseases, such as heart disease, diabetes, and obesity. As the global population becomes more health-conscious, the demand for 
plant-based products is likely to rise.
3.Environmental Sustainability: Concerns about climate change and environmental sustainability have driven many consumers to reduce their meat 
and dairy consumption. Plant-based diets generally have a lower environmental footprint, as they require fewer natural resources and produce 
fewer greenhouse gas emissions.
4.Animal Welfare: Ethical considerations regarding the treatment of animals in the food industry have led to increased interest in plant-based 
alternatives. Consumers who want to avoid contributing to animal suffering are seeking plant-based options.
5.Innovation: Ongoing innovation in the plant-based food industry has resulted in products that closely mimic the taste and texture of traditional 
animal-based foods. This has expanded the appeal of plant-based options to a broader audience.
6.Retail Expansion: Major retailers and foodservice providers have embraced the plant-based trend, offering a wide range of plant-based products. 
This increased availability has made it easier for consumers to incorporate plant-based foods into their diets.
7.Global Reach: The plant-based market is not limited to a particular region or country. It has gained traction in many parts of the world, including 
North America, Europe, Asia, and Australia.
8.Investment and Acquisition: Large food companies and investors are pouring significant capital into the plant-based market. This includes 
investments in plant-based startups and acquisitions of established plant-based brands, indicating confidence in the sector's growth potential.
9.Regulatory Support: Some governments are providing support and incentives for the development of plant-based industries. This support can 
foster innovation and further market growth.
10.Challenges: While the plant-based market has enormous potential, it still faces challenges such as competition, supply chain issues, and 
regulatory hurdles. Additionally, consumers have varying preferences, and not all may fully embrace plant-based options.
In conclusion, the plant-based market worldwide has vast potential for continued growth. The convergence of health, environmental, and ethical 
considerations, along with ongoing innovation and increased availability, is driving the adoption of plant-based products. As consumer demand 

continues to rise, it is likely that the plant-based market will remain a significant and influential segment of the global food industry.

The plant-based market has experienced remarkable growth worldwide in recent years, driven by a combination of 
factors such as health concerns, environmental awareness, animal welfare considerations, and evolving consumer 
preferences. This market encompasses a wide range of plant-based products, including plant-based foods, beverages, 
meat alternatives, dairy substitutes, and more. Here's an overview of the plant-based market potential worldwide:
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https://chat.openai.com/auth/login

3. Umweltbewusstsein

1. Explosives Wachstum

2. Gesundheit & Wohlbefinden

4. Tierwohlstandards

5. Innovation 10. Herausforderungen 

6. Handelswachstumsfelder

7. Weltweite Unabhängigkeit

8. Investitionsfelder

9. Behörden-Support

Fakten und Daten

Quelle: https://www.globenewswire.com

Markt-Potenzial „pflanzenbasierte Milch“
 Einschätzung global bis 2030: USD 123 Billion Industrie Potenzial
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Deutschland 
aktivster Markt 

guter Geschmack, 
angenehmes 
Mundgefühl 

Variationsreiche 
Produktpalette

Quelle: Akzeptanzstudie, Uni Hohenheim/Stuttgart

Große kulturelle 
Unterschiede, aber 

auch 
Gemeinsamkeiten

Milchalternativen 
müssen keine 

Kopie sein

Enorme 
Innovationskraft 

von Startups

Akzeptanzstudie von 
sechs europäischen 

Ländern

Südeuropa wünscht 
sich mehr Vielfalt Polen sind die 

Ersatzprodukte zu teuer

Fakten und Daten

Markt-Potenzial „Fleisch-Alternativen“
 Einschätzung global bis 2027: USD 15,7 Billion

Quelle: https://www.marketsandmarkets.com/pdfdownloadNew.asp?id=44922705
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Expertentalk. 
Mystery Shopping.

Store Checks.
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Schweizer Scaleup Planted 
auf Wachstumskurs

Wachstumskurs und Standortfrage
Um pflanzliches Fleisch zum “neuen Standard” zu machen, hat Planted in den letzten Jahren einen 
dreistelligen Millionenbetrag an Risikokapital aufgenommen. Die letzte größere Finanzierungsrunde 
wurde im Sommer 2022 bekannt gegeben, wobei das Unternehmen damals in einer Serie-B-
Finanzierungsrunde rund 70 Millionen Schweizer Franken aufstellen konnte. Zu Einordnung: Die Runde 
zählt bislang zur größten Finanzierungsrunde für pflanzliches Fleisch in Europa.

Video Quelle: https://brutkasten.com/artikel/planted-marion-hoechli

Präsentation Planted & Video, 
Verkostungsmuster

Präsentation Planted & Video, 
Verkostungsmuster
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Planted, die gläserne Fabrik (CH) 
https://de.shop.eatplanted.com//pages/factory
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Partner für veganes Schnitzel von Planted

Haya Molcho, Neni
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PFLANZILLA Retail & E-Commerce Vienna: 
New 100% Vegan Superstore BILLA 
PFLANZILLA to offer 2,500+ Products

Quelle: https://vegconomist.com/

Quelle: https://www.billa.at/unsere-maerkte/pflanzilla

Premium Fleischalternative aus Österreich

5 Bio-Zutaten: Kräuterseitlinge, Reis, 
Pflanzenöl, Ei, Salz & Pfeffer

Quelle: hermann.bio
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Proteine, Fermentation

Konkurrenz bekommen Plant-based-Produkte, die auf Basis von Erbsen,
Soja, Weizen und Co. hergestellt werden, durch internationale Fortschritte in
der Präzisionsfermentation.

Die Technik arbeitet mit Hilfe veränderter Mikroorganismen wie Hefen,
Bakterien etc. auch rekombinierte Proteine. Bisher konnten diese nur von
tierischen Lebewesen erzeugt werden. Auf diese Weise lässt sich
beispielsweise Kasein, das in der Milch enthaltene und für die
Käseproduktion essenzielle Eiweiß, auch ohne Kuh produzieren.

Cultured Meat ist das nächste Level Konkurrenz wird in den nächsten
Jahren durch Fleisch- und Fisch-Produkte entstehen, die aus Muskel-, Fett-
und Stammzellen kultiviert werden, sogenanntes Cultured Meat bzw.
Cultured Fish. Sensorisch kommt es sehr an das Original heran.

Mikroorganismen produzieren Proteine

Quelle: https://formo.bio/
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Die Idee: 
Fermentation 
auf Basis alt  
bekannter 
Micro-
organismen

Tierfreies Eiweiß

Quelle: https://theeverycompany.com/do

DNA is like a recipe for protein. It contains the step-by-step genetic instructions 
needed to make all the proteins that cells need to function.
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Die Stärke der Kartoffel 

Quelle: https://www.avebe.com/

Ein niederländisches Unternehmen, das 1919 von einer Gruppe von 
Landwirten gegründet wurde und sich auf Kartoffelstärke und 
Kartoffeleiweiß spezialisiert hat. Z.B. pflanzliche Burgerpattys und Milch 
ohne Kuh. Mittlerweile über 1.300 Mitarbeiter.

Auszug Food Tech Startups weltweit 
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Produkt-Katalog: Quelle https://www.happyvegibutcher.com/
https://fredag.ch/de/produkt/vegetarisch-
und-vegan/vegane-fluessigei

Kultiviertes (In-vitro) Fleisch 
In-vitro-Fleisch (von lateinisch in 
vitro‚im Glas‘), auch Kulturfleisch, 
kultiviertes Fleisch, schlachtfreies 
Fleisch, umgangssprachlich 
Laborfleisch, ist das Ergebnis von 
Gewebezüchtung mit dem Ziel, 
Fleisch zum menschlichen Verzehr im 
industriellen Maßstab in vitro 
herzustellen. In-vitro-Fleisch wird zu 
den Fleischalternativen gezählt.

Potenzial: erhebliche globale 
Probleme im Zusammenhang mit den 
Umweltauswirkungen der 
Fleischproduktion, dem Tierschutz, 
der Ernährungssicherung und der 
menschlichen Gesundheit zu lösen.

Quelle: 
https://www.verbraucherzentrale.de/wissen/lebensmittel/leben
smittelproduktion/clean-meat-ist-laborfleisch-die-zukunft-65071
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Nur wenige Tage, nachdem das israelische Unternehmen Aleph Farms als 
erstes Unternehmen eine behördliche Zulassung für kultiviertes Fleisch in der 
Schweiz und damit in Europa beantragt hat, gibt es bekannt, dass es bei der 
Food Standards Agency (FSA) in Großbritannien ein Dossier für die Zulassung 
eingereicht hat, um Steaks aus kultiviertem Rindfleisch im Vereinigten 
Königreich auf den Markt zu bringen. 

Kultiviertes Fleisch wird in den nächsten 10 Jahren stark an Relevanz gewinnen. 
Quelle: https://aleph-farms.com/ 

In-vitro Headlines

Headlines

Quelle: https://vegconomist.de/?s=10+gastronomen

Zehn niederländische Catering-Unternehmen haben sich mit der
Tierschutzorganisation Wakker Dier zusammengetan, um den Anteil
pflanzlicher Proteine in ihrem Angebot zu erhöhen. Die Unternehmen
Appèl, Cater Concept, Hospitalents, Hutten, Markies Catering, Rootz
Kitchen, SAB, Van Leeuwen Catering, Vitam und Zo-vital haben sich dem
Ziel verschrieben, bis 2025 mindestens 50 % der von ihnen verkauften
Proteine auf pflanzlicher Basis herzustellen.

10 niederländische Gastronomen verpflichten 
sich, bis 2030 rund 60% pflanzliche Proteine 
zu verkaufen! 

Diskussion aktuell in DE: 
Mehrwertsteuersenkung
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Überblick zu Konsum-, Food- und Health-Trends

Workshop-Inhalte 

Wandel & Trends

Innovations-Strategien
Die Integration von Trends im Unternehmen, mögliche Synergien

Plant-based
Pflanzenbasierte Ernährung: Märkte, Technologien, Startups

#Geschäftsmodelle

#Trends versus 
Gegentrends

#sinnstiftende 
Zielbilder

#Abhängigkeiten

#Arbeitskräfte
mangel-

#geändertes Kauf-
& Konsumverhalten

#Food-Alternativen

#Wandel
#geänderte 
Spielregeln

#ganzheitliche, 
integrative Steuerung

#Veränderung als 
Normalzustand

Wandel als integrativer 
Bestandsteil von Organisationen

#agile Arbeitsformen

#Energie, Klima, Umwelt
#Versorungssicherheit

55

56



22.09.2023

(c) more-innovation, Heidrun Girz Consult 27

Gesundheit Handel

Food
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Fleisch ohne Tier?

Milch ohne Kuh?

Ei ohne Huhn?

Zentrale Fragestellung: welchen Impact hat die Entwicklung dieses Trends auf 
„mein Business“ entlang der neun Felder? 
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Key take aways: 
• Plant-based ist ein ernst zu nehmender Trend mit einem (Verdrängungs-) 

Wachstumsmarkt 

• Innovative Food-Startups verzeichnen hohe Risiko-Investments und mischen 
die Food-Szene auf

• Geschmack und Konsistenz von Plant-based Produkten werden immer 
besser und bieten eine sehr gute Alternative zu Fleisch-, Milchprodukten usw. 

• Plant-based Produkte haben einen hohen Innovationsgrad

• Mannigfaltige Kooperationschancen und Synergien von F&E, über  
Produktentwicklung bis hin zu Produktion, Marketing und Vertrieb.

Empfehlungen für den Umgang mit Trends
• Trends: die großen Megatrends für eine Grundstoßrichtung kennen und 

beobachten: Trends in Ernährung, Gesundheit, Konsumverhalten sowie 
Entwicklungen bei Markt & Technologien methodisch am Schirm halten.

• Innovations-Workshop: bestimmen Sie Ihre Innovations-Suchfelder, in 
denen Sie aktiv werden wollen (müssen); halten Sie den Rest am „Radar.“

• Leiten Sie die, für Ihr Unternehmen identifizieren Innovations-Suchfelder, 
z.B. „Plant-Based“ in Ihre Strategieüberlegungen über: Geschäftsmodell 
(BMC), Positionierung, Zielbild, Produkt, Kundensegmentierung, Marketing & 
Vertrieb Abschätzung der Kompetenzen: sind wir Profi genug, wo brauchen 
wir Expertise, wo gibt es Kooperationschancen und mit wem? 

• Innovations-Projekt(e) mit klarem Ziel starten: Ausgangslage, Ziel (Nicht-
Ziel), Timings und Budgets. 

• Pilot entwickeln und testen (auch im kleinen Stil möglich)  
• Markteinführung vorbereiten & Roll-out 
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Empfehlungen 
Events

Literatur
Kooperationschancen

Anuga: Weltleitmesse Lebensmittelwirtschaft
Samstag, 07.10. bis Mittwoch, 11.10.2023 in Köln
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Innova Produkt-Datenbank

Fleisch ohne Tier?

Milch ohne Kuh?

Ei ohne Huhn?
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Literaturempfehlung:
Food Report 2024, Zukunftsinstitut DE: https://shop.zukunftsinstitut.de/Food-Report-2024

Ernährungswende, Report DE: https://app.handelsblatt.com/downloads/28939832/5/the-
mission-food-trendreport-2023.pdf

Top 10 Ernährungstrends Nutrition Hub: https://www.nutrition-hub.de/post/trendreport-
ernaehrung-10-top-trends-2023
Das vegane Business Magazin Vegconomist (Newsletter): https://vegconomist.com/
Künstliche Intelligenz: https://chat.openai.com/

Kooperationen, Netzwerke:
Farm Food Climate, Innovationsplattform nachhaltige Ernährungssysteme: https://farm-food-climate.de/

Steirische Clusterlandschaft & Forschungszentren als Projektpartner

SFG Styrian Food Hub: https://www.sfg.at/ansiedeln-und-vernetzen/cluster-netzwerke/styrian-food-hub/

Etablierte heimische Unternehmen, Startup-Entrepreneure, Trendexpert:innen, Foodies

Plant Based Food Association: https://www.plantbasedfoods.org/
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W O R K S H O P S

V O R T R Ä G E 

S E M I N A R E

B E R A T U N G

K O N Z E P T E

C O A C H I N G

Zukunftsmut!

Wandel, Transformation, Strategieentwicklung, 
Geschäftsmodelle, Positionierung, Innovation
Organisations- & Kulturentwicklerin 

more-innovation®, Heidrun Girz Consult

Zukunftsbüro 
8650 Kindberg, Hammergasse 1

Kontakt und Koordinaten
Mag. (FH) Heidrun Girz, Geschäftsführung 

E-Mail: h.girz@more-innovation.at
Mobil: + 43 676 7037 806

…ready for the future ?

Heidrun Girz, Future Business Designerin 

www.more-innovation.at heidrungirz
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