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Workshop-Inhalte

Neue Dynamiken brauchen neue Denkmodelle.

Chancen’'in der Transformation der Ernahrungswirtschaft.

Mit Methodik Geschaftsmodelle ganzheitlich ausrichten.

MORE INNOVATICN




ALLES STARTET
MIT EINEM [ INNE HALTEN",

einer bewussten, oft
retroperspektiven
Betrachtung, was
wdar, was heute ist
und was morgen
sein kann oder soll.

Zukunftsmut

Um Organisationen, deren Geschdafts-
modelle, Produkt- und Dienstleistungs-
angebote mit echtem Spirit in die
Zukunft zu fUhren, braucht es heute eine
integrative und ganzheitliche Steuerung
mit innovativster, ergebnissicherer
Methodik.

Denn eines ist klar: die Beschdaftigung
mit Zukunftstrends, Innovationen und
der richtigen Positionierung muss heute
integriert ablaufen. Mitarbeiter®*innen,
Shareholder und Stakeholder brauchen
Visionen und echte Zielbilder, um mit
deren Auftritt und Portfolio nachhaltig zu
begeistern!



1. Wer bin ich?

2. Was macht mein
Unternehmen?

3. Was beschaftigt mich?



Zukunftsmanagement

Neue Dynamiken brauchen neue

Denkmodelle.
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Zukunftsmanagement

Welche Trends gibt es

und wie gehe ich damit um?
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MEGATRENDS

O cElel=la=ls=iDauer von mehreren Jahrzehnten|

avclleClgfAuswirkungen in allen gesellschaftlichen BereichenfilgRelsls
Okonomie, im Konsum, im \X/ertewandel Im Zusammenleben der
e Menschen, in den Med|en im politischen System.

. ;lnd lobale Phanomene Auch wenn sie nicht uberall gleichzeitig

und gleich stark ausgepragt sind, so lassen sie sich doch friher oder
spater uberlauf der Welt beobachten.

sind V|elsc‘|cht|ge und mehrdimensionale Trends [lgleRSIg4Tole[CTe
ihre Dynamik und ihren evolutionaren Druck auch und gerade durch

g Ih;e Wechselwwkunge& ‘
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Gesundheit

1 Well-come
Health-Trend-Map 2022 G esun d h el t . g Dental Medutainment
Die Health-Trend-Map hilft dabei, S I C h e rh e It
sich in der Vielfalt der Trends rund Functional Food s
um Gesundheit und Wohlbefinden Holistic Health Konnektivitat
besser zu orientieren. Die Health- Sportivity Germophobia

Trends sind darin nach den Megatrends
geclustert, die aktuell den graften Ein-
fluss auf Gesundheit haben. Haufig
werden einzelne Trends nicht nur von
inem, sondern von mehreren Mega-
trends getrieben.

Health Literacy

Healthy Hipster Free From

Gamification

Clean Meds

Individualisierung Silver

Society

Medical Fitness

Healthy Pet-ing Big Data

Sober Curiosity

Healthy Hedonism

Self Tracking Preventive

Health

Lebensqualitat Mind Sports

Healing Architecture

Digital Health

‘\ Proaging
>
Work-Life- »

FemTech

Blending
Gender Shift

Frauengesundheit

Self-Care

Achtsamkeit

Selbstoptimierung

Resonanzraume

New Work

Corporate Health

Urbanisierung

Hanf-Hype Detoxing

Flexitarier

Plant Based

Neo-Okologie
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DIE 10 WICHTIGSTEN
ERNAHRUNGSTRENDS 2023

l . 20

KLIMAFREUNDLICHE PFLANZENBETONTE

4 . s .

CONVENIENCE FOOD PERSONALISIERTE

& NACHHALTIGE ERNAHRUNG UND GESUNDES ERNAHRUNG
ERNAHRUNG (39%) ESSEN-TO-GO (19%)
(48%) (20%)
S.8 S.15 S.19 S. 21

6. 9.

ERNAHRUNG VEGANE
FUR DEN DARM ERNAHRUNG
(19%) (13%)
S. 24 S. 31
i 4\
170 ERNAHRUNGSEXPERTINNEN UND -EXPERTEN BERICHTEN IS ESIN U o — [ MORE INNOVATICN |

HUB far Ernahrung
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Zukunftsmanagement

Stimmungsbarameter zum Konsum.

MORE INNOVATICN




Ausgangssituation: Die groBten aktuellen Sorgen

Exkurs: Studie Champagnerindex

Energiekrise, steigende Energiepreise

Zunehmende Spaltung der Gesellschaft

Steigende Steuerbelastung

Lebensstandard im Alter, mangelnde finanzielle Absicherung im Alter

Ukraine-Krieg

Zuwanderung, Fluchtlingskrise in Europa

Klimawandel

Drohende Rezession, Konjunkturabschwéchung in Osterreich

Einkommensruckgang

Mégliche Krankheit

Technischer Fortschritt

Arbeitsplatzverlust

37,7%

32,9%

31,0%

31,5%

25,5%

27,6%

35,8%

28,8%

24,8% 40,9%

12,8% 19,2%

11,8% 19,0%

34,5%

360°-Studie unter Beriicksichtigung aller Stakeholder

66,4

62,8%

61,3%

n=1.000

60,8%

B4 360°-Studie:

Teuerungen im LEH und DFH
56,2% g

55,7%

55,5%

Wien, am 17. Februar 2023

[REGAL marketagent

msehr grole Sorgen

meher grofle Sorgen



Zukunftsmanagement

Die Transformation der

Ernahrungswirtschaft.




Das ,,Protein Paradox“

Unter der Annahme, dass ... und die tagliche Proteinversorgung

70 die Produktion konstant auf pro Kopf aufgrund der wachsenden
dem Niveau von 2013 bleibt ... Weltbevdlkerung abnimmt, ...
= Proteinbedarf pro Kopf
60 -

Proteinversorgung pro Kopf

... kbnnte bereits im
Jahr 2028 eine

Proteinkrise eintreten.

ird die Welt kunft

40 Der Anstieg des verfligbaren Einkom-

mens in Entwicklungslandern treibt
die Pro-Kopf-Nachfrage in die Hohe.

30
2013 2015 2020 2025 2028 2030 2035

Protein pro Kopf in Gramm pro Tag

Quelle: Bain & Company



Leere Regale: Supermarkte in GroBbritannien |

beginnen mit Rationierung

== Kurt Weinberger

Generaldirektor Osterr. Hagelv erslche ung
. p

Selbstversorgung gefahrdet: In England gibt es aktuell leere Regale im Supermarkt.

Der Selbstversorgungsgrad in AT bei Getreide ca. 85%, bei Obst und Gemuse nur ca. 50%. Soja 30%.

Druck: Kosten, begrenzte Agrarflachen (Flachenverbauung), Bewusstsein fur Regionalitat muss noch weiter
verscharft werden. Ein europaischer Konsument bendétigt ca. 2 bis 3.000 m2 Ackerflache™.

Klimawandel: Unwetter, Frostschaden, Hagelunwetter, Flachenverbauung. Kleine Strukturen in AT, starkeres
MaBnahmenbundel notwendig, da das Einkommensniveau kleinbauerliche Struktur in Europa niedrig.

"Quelle: www .biovision.ch/story/2000-m2-ackerboden-reicht-das-zum-leben/2000-m2-ackerboden-reicht-das-zum-leben { MORE INNOVATICN V







Wertschopfungskette
der Lebensmittel

Input / Vor-

gelagerter Bereich
Saatgut, Diinger, Pestizide

Agrarwirtschaft/

.. .’ THE MISSION Aty
o

Pflanzen, Tiere

e FOOD =

Privatunternehmen

Transport/Logistik
LKWs, Schiffe, Flugzeuge,
Kuhlung

(Einzel-)Handel
GroBhéndler, Supermérkte,
Markte

Gastronomie
Restaurants, Kantinen,
Cafés, Takeaways

Individualkonsum
zu Hause, auBer Haus

Abfall/Entsorgung

ahrungswende :

MORE INNOVATICN



TRENDRADAR

Regionalisierung und
Minimierung von
Wertsch&pfungsketten
und Transportwegen

wanytime, anywhere,
anyhow*

Laborfleisch
Vegane Eier

Energieeffiziente

Lagerh3user
Fisch im 3-D-Druck

Drohnen

E-Flotten
Energleeffizienz

Wassermanagement

Nachhailtige

Kiithlung
Lebensmittel aus

Mikroalgen, Pilzen,

Abfallvermeidung
Bakterien, Insekten

Emissionssenkung

Diirreresistente

Vertical Farming
Pflanzen und Friichte

Regenerative
Landwirtschaft

Bio-Zuchtfische

LANGFRISTIG

MITTELFRISTIG

Supermarkt ohne Kassen

Insekten
Hybride Lebensmittel

Algen
Flexitarismus
Vegetarismus
Veganismus

Functional Food

Regenerative Food
Umweltfreundliche

Sensual Food
Pflanzenbasierte Erndhrung
Eigenmarken

Light- und Didtprodukte
Nahrwertampel

»Real Omnivore®
Pflanzenkost

Healthy Hedonism

Fast Good
Meet Food

Null Lebensmittelabfall

Bio-Energienetze

MITTELFRISTIG LANGFRISTIG

MORE INNOVATICN




Top-10-Rangliste 2021: The FoodTech 500’s von Forward Fooding

o Infarm: Vertikale Landwirtschaft Food Tech-Investitionen in Israel 2021

o Plenty: Vertikale und Indoor-Landwirtschaft

o Ynsect: Insektenzucht und Aquakultur

Alternative Proteine
72% 4
Ay

o Benson Hill: Plattform flr Pflanzendesign
W
Imperfect Foods: Plattformen flr Nahrungsmittelabfall und Foodsharing -

Bowery Farming: Vertikale und Indoor-Landwirtschaft ‘

Sonstige Food Tech-Themen 28 %

HelloFresh: Kochboxen flr Verbraucher:innen

Pivot Bio: Stickstoff aus der Luft fur Pflanzen

Quelle: Good Food Institute
Too good to go: Plattformen flur Nahrungsmittelabfall und Foodsharing

NotCo: Pflanzenbasierte Lebensmittel und Getranke MORE INNOVATIGN

000000

HEIDRUN GIRZ CONSULT



HelloFresh in Zahlen

Quelle: HelloFresh

Aktive
Umsatz Kund:innen
1.2 2018 2,0
Mrd. € Mio.

1,8 2019 3,0
Mrd. € Mio.

3,8 2020 5,3
Mrd. € Mio.

6,0 2021 7,2
Mrd. € Mio.

Die beliebteste Kochbox der Welt

~1Mrd. 7,5 Mio. 6,0 Mrd. € 20,000+

Mahlzeiten geliefertin 2021 aktive Kund:innen in Q3 2022 Nettoumsatz in 2021 Mitarbeitende weltweit
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Infarm in Zahlen

Quelle: Infarm

1.000+

Infarmers

75+

unterschiedliche Sorten im Portfolio

28.000.000+

bisher gepflanzte Pflanzen

1.850+

Geschafte weltweit bieten
Infarm-Produkte an.

01.12.2022, Handelsblatt, Online mrasm
Foodtech-Start-up entlasst mehr als die
Halfte der Mitarbeiter

Infarm kundigt 500 Mitarbeitern. Das Gewachshaus-Start-
up will 2023 profitabel werden, doch hohere Energiekosten
und eine geringere Nachfrage setzen der Firma zu.




MILA MLWMJ’ g%mrmwﬁ Uber uns v Mitmachen v

Trends und neue Geschdaftsmodelle

Willkommen bei
MILA Mitmach-
Supermarkt!

Feierliche Genossenschaftsgriindung

von MILA Wien | Feb 5, 2023




[ LARvE
WORKSHOP

| MEHLWURMZUCHT
% GRUNDLAGENKURS

L]
| MEH!WURMZU
< | GRUNDLAGENKURS

RUNDIARENRURY

Starte direkt und spare dir 100€ mit der Starte mit deinem Grundkurs schon bereits

Einmalzahlung von € 499,00 ab € 49,90 im Monat*

ERTRAGREICHE INSEKTENZUCHT

Jetzt direke starten Jetzt direke starten:

Trends und neue Geschdaftsmodelle

LISA-MARIE SCHADEN, MSC

Als studierte Mikrobiologin habe ich mich schon frith mit den kleinsten Lebewesen
beschifrigt und meine Arbeit als Wissenschaftlerin an einem Forschungsinstitur hat mein
Interesse an Innovationen in diesem Bereich weiter gesteigert. Mit Griindung der
Wurmfarm - einem Pilotprojekt fiir Insektenzucht in Kirnten - wurde die erste BIO-
zertifizierte Lebensmittelinsektenzucht Europas aufgebaur, die als

Forschungszuchtstirtte diente und Grundlage fiir die Insektenfarm.com Workshops war.

DEIN EINSTIEG IN DIE INSEKTENZUCHT

EINFUHRUNG

ANLEITUNG PLANUNG

KONZEPT

Link: https.//www.insektenzucht.at/

VERTRIEB



Zukunftsmanagement

Business Model Canvas als

ganzheitlicher Ansatz.




Gesundheit Handel

1 Well-come Retail- ¥
Health-Trend-Map 2022 G esun d h e It o g Dental Medutainment Trend-Map 3 $ ?
Die Health-Trend-Map hilft dabei, S e h e rh e |t g L] ! 3
sich in der Vielfalt der Trends rund Fiifictional Fo6d & ey 2023 i i : i T ’
um Gesundheit und Wohlbefinden icti | F - 1
besser zu orientieren. Die Health- gy - _____________________________} i g 3 3

Trends sind darin nach den Megatrends
geclustert, die aktuell den groften Ein-
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'

fluss auf Gesundheit haben. Haufig - Entwickelt far: Entwickelt s Am:
] The Business Model Canvas el vor: p—

Nutzenversprechen Kundenbeziehungen Q

L5

ey
Schliisselpartner Eg‘

Schliisselaktivititen GL Kundensegmente E%
- Fir wen bieten wir einen Nutzen an?

Wer sind unsere Schiisselpariner? Weiche Aktivititen erfor ". Weichen Nutzen verschafien sir unseren Kunden? Welche Artvon Beziehung erwartet jede Ohbiog
‘Wer sind unsere Schidssellieferanten? Nutzenversprechen? ' W Wer sind unsere wichtigsten Kunden? adi s
Unsere Distributionskan it
Einnahmequellen? in jedem Kundensegment an? ——g
‘Welche Kundenbedorinisse erfillen wir? - —
-
T i
=
#ll
F
Schliisselressourcen
zukunftsinstitut
Welche Schisselressourcen erforden unser :
Nutzenversprechen?
Unsere Distributionskanile? Kundenbeziehungen? Wie erreichen wir sie jetit?
Einnahmequellen? | Wie sind unsere Kandle ‘
o e Welche furiktionieren a - 3’
- ' - T e e o e Wie integrieren wir gie | =
FOOD REPORT 2022 k T Pt A i ‘ -'H; - EUROPA 2021 sorgten

2 At
|- N——

s — - =1

IEBT BIO: 17350

Bio-Herstellerinnen
und -Gastronomen

Food-Trend-Map 2022

Food-Trends sind immer beides: Stor- ~ Lebensmi

faktoren fir das Business asusual  und Gast o
und strategische Orientierungshilfen  dung, mit Ur eine gesunde
fiir Unternehmen. Die Food-Trend- - passend

Map 2022 biindelt dievielenTrends  philosopt
nach thematischen Clustern, schafft  auseinani
damit mehr Oberblick und erleichtert

Essens-Vielfal
J 2 Mrd.€
Umsatz im il
Jahr 2020 :

C

Beyond Food Kostenstruktur l i o=y Einnahmequellen " ZUKUNFTS-
} Nutri Fog T : td 5 LANDWIRTSCHAFT:
Cell Cultured Welche Schitsselaktivititen sind am teuersten? Wie zabien sie akiuell? - L‘h
1 B G nan s e Wie wiirden sie &5 bevorzugen 2u 2ahien?
Free From —— i bei? Eine Flache, fast so grof
Clean F l\ wie die Hauptstadt Berlin,
Veganmania P O stellten deutsche Hofe 2021 auf
o) lant
Based Food Oko um
Plae( P o)
Health Food Curated Fd
O Customized e s e S S et Y 7=/ o
) A delg Jon.com [ MORE INNOVATICN J Ubersetzung: www.say-when.ch r——mmTETEEeEETE @@ OO ®
Gesundheit i NTROLLIERT, BIO-HITS
5 - —— B Bl & VIELFALTIG: AN DER
Veganmania_TPlant “Food § Brutal Lokal Omnivores 1 G Y : (U - ‘ = LADENKASSE:
o ased Foo o
Gourmet® R _ogourmet Sty N\ connorsseurs enuss ala ."v’ Lr‘{’ RA - aln é'f € ~ an AA A~ FETTETY 2

[ MORE INNOVATICN |




ke

Klar. FleXibel. Transparent.

-

Fokus

Der BMC hilft dabei, den Fokus darauf zu richten, was das Geschaft
wirklich antreibt, sozusagen das Gehor fur die Kundenwulnsche. Er zeigt
ebenso, welche Tatigkeiten nicht so wichtig sind und eher im Weg
stehen. So kann man sein Geschaftsmodell gegebenenfalls
nachscharfen und sich auf das Wesentliche konzentrieren.

Flexibilitat

Es ist ein einfaches Brainstorming-Tool, um sich Gedanken Uber sein
Geschaftsmodell zu machen. Dementsprechend ist es einfacher, neue
Dinge zu probieren und verschiedene Modelle parallel auszutesten.
Businessplane sind unflexibel und oft mihsam zu lesen; der Business
Model Canvas hingegen ist beliebig variierbar (arbeiten mit Post-its).

Transparenz und Nachvollziehbarkeit
Far AuBenstehende (Kunden, Lieferanten, Partner, Stakeholder,

Shareholder) und fur einen selbst ist das Businessmodell einfacher und
schneller verstandlich als in einem komplizierten Businessplan.

Auszug more-innovation ® deep dive BMC-Workbook

MORE INNOVATICN




) &P B . ready for the future ?

STYRIAN FOOD HUB

Unsere Partner

sind Betriebe und Institutionen mit dem Schwerpunkt auf Wil‘ Vermitteln Konta kte

= innovativer Lebensmittelverarbeitung,
zu Projekt- und Kooperationspartnern aus Wirtschaft und Wissenschaft,

— Lebensmitteltechnologie,
zu Clustern, Netzwerken und Kompetenzzentren,

= Lebensmittelqualitat und

— Lebensmittelsicherheit sowie
zu Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sowie

%
%
—> zum Internationalisierungscenter Steiermark (ICS), der ersten Adresse in puncto Export,
e
= lebensmittelspezifischen Dienstleistungen. 5

zu Férderungseinrichtungen wie der SFG, dem AWS oder der FFG.

Was Sie von uns erwarten dirfen: Kontaktieren Sie uns!

—> Wir organisieren Veranstaltungen, Workshops und Netzwerkstreffen.

—> Wir besuchen Firmen und laden zu Unternehmensgesprachen.

Susanne Urschler
food@sfg.at

+43 316 7093 114
+43 664 80793 114

—> Wir initiieren und betreuen Messereisen und Delegationsbesuche weltweit.




..ready for the future ?

Geschaftsmodelle, Innovation, Organisationsentwicklung
more-innovation®, Heidrun Girz Consult

Zukunftsbiro
650 Kindberg, Hammergasse 1

Kontakt und Koordinaten -
Mag. (FH) Heidrun Girz, GeschaftsfUhrung

E-Mail: h.girz@more-innovation.at
Mobil: + 43 676 7037 806

»
www.more-innovation.at heidrun girz @ m

Heidrun Girz, Future Business Designerin

[ MORE INNOVATICN |




