
Design your future Business. 

Neue Dynamiken brauchen neue Denkmodelle. 

Geschäftsmodell Workshop FOOD
08. März 2023, 09:30 – 13:00 Uhr 
Smart Business Center Graz

Vortragende: Heidrun Girz, Future Business Designerin, more-innovation
Veranstaltungsleitung: Suanne Urschler, SFG Food Hub

Zukunftsmanagement



Chancen in der Transformation der Ernährungswirtschaft.

Workshop-Inhalte 

WANDEL. 

FOOD & TRENDS.

BUSINESS.

Neue Dynamiken brauchen neue Denkmodelle.

Mit Methodik Geschäftsmodelle ganzheitlich ausrichten.



Zukunftsmut



1. Wer bin ich? 

2. Was macht mein 
Unternehmen?

3.  Was beschäftigt mich?



Neue Dynamiken brauchen neue 
Denkmodelle. 

Zukunftsmanagement



#Geschäftsmodelle

#Trends 
und Entwicklungen

# Sinn stiften

#Abhängigkeiten

#Arbeitskräftemangel

# geändertes Kauf-
& Konsumverhalten

#Alternativen

#the new normal. 
#geänderte 
Spielregeln

#ganzheitliche, 
integrative Steuerung

#Veränderung als 
Normalzustand

Wandel als Bestandteil

#agile Arbeitsformen

#Energie, Klima
#Versorungssicherheit



Welche Trends gibt es 
und wie gehe ich damit um?

Zukunftsmanagement





• haben eine Dauer von mehreren Jahrzehnten.

• zeigen Auswirkungen in allen gesellschaftlichen Bereichen, in der 
Ökonomie, im Konsum, im Wertewandel, im Zusammenleben der 
Menschen, in den Medien, im politischen System.

• sind globale Phänomene. Auch wenn sie nicht überall gleichzeitig 
und gleich stark ausgeprägt sind, so lassen sie sich doch früher oder 
später überall auf der Welt beobachten.

• sind vielschichtige und mehrdimensionale Trends und erzeugen 
ihre Dynamik und ihren evolutionären Druck auch und gerade durch 
ihre Wechselwirkungen.

Quelle: Zukunftsinstitut  
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Stimmungsbarameter zum Konsum.

Zukunftsmanagement





Die Transformation der 
Ernährungswirtschaft.

Zukunftsmanagement



Wird die Welt künftig satt?



Selbstversorgung gefährdet: In England gibt es aktuell leere Regale im Supermarkt. 
Der Selbstversorgungsgrad in AT bei Getreide ca. 85%, bei Obst und Gemüse nur ca. 50%. Soja 30%.  
Druck: Kosten, begrenzte Agrarflächen (Flächenverbauung), Bewusstsein für Regionalität muss noch weiter 
verschärft werden. Ein europäischer Konsument benötigt ca. 2 bis 3.000 m2 Ackerfläche**. 
Klimawandel: Unwetter, Frostschäden, Hagelunwetter, Flächenverbauung. Kleine Strukturen in AT, stärkeres 
Maßnahmenbündel notwendig, da das Einkommensniveau kleinbäuerliche Struktur in Europa niedrig. 

Link: https://tvthek.orf.at/profile/Studio-2/13890037/Studio-2/14169729

Ernährungsversorgung in Gefahr

**Quelle: www.biovision.ch/story/2000-m2-ackerboden-reicht-das-zum-leben/2000-m2-ackerboden-reicht-das-zum-leben





Ernährungswende 







Trends und neue Geschäftsmodelle



01.12.2022, Handelsblatt, Online 

Trends und neue Geschäftsmodelle



Trends und neue Geschäftsmodelle



Link: https://www.insektenzucht.at/

Trends und neue Geschäftsmodelle



Business Model Canvas als 
ganzheitlicher Ansatz.

Zukunftsmanagement
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Design your future Business. 



Auszug more-innovation ® deep dive BMC-Workbook

Klar. Flexibel. Transparent.



…ready for the future ?



Geschäftsmodelle, Innovation, Organisationsentwicklung
more-innovation®, Heidrun Girz Consult

Zukunftsbüro 
8650 Kindberg, Hammergasse 1

Kontakt und Koordinaten
Mag. (FH) Heidrun Girz, Geschäftsführung 

E-Mail: h.girz@more-innovation.at
Mobil: + 43 676 7037 806

…ready for the future ?

Heidrun Girz, Future Business Designerin 

www.more-innovation.at heidrun girz 


